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Turkiye'nin Liderlik Ekosistemi

Yenibirlider Dernegi 2012'de Turkiye'nin ilk ve tek liderlik ekosistemini kurmak adina
calismalarina baslamistir. Yenibirlider Dernedi, Turkiye'nin gelecek nesil liderlik ekolinu
olusturmak amaciyla genclerin icindeki liderlik potansiyellerini erken yasta kesfeden,

onlari farkli alanlarda tecrube sahibi dncu kisi ve kuruluslarla bir araya getiren ve bu sayede
genglerin kisisel ve profesyonel gelisimlerini destekleyen kar amaci gutmeyen bir sivil toplum
kurulusudur.

Surdurulebilir bir liderlik ekosisteminin temellerini atma ve hayatin her alaninda etkili olabilecek
toplum liderlerini destekleme hedefiyle 9 Temmuz 2012 tarihinde kurulan dernek, 6zverili ve
dinamik kadrosu, Turkiye'nin gelecek nesil liderlerinden olusan Uyeleri ve Ulkemize énemli
hizmetlerde bulunmus tecrubeli danisma kurulunun rehberliginde, “gencler tarafindan, gencler
icin” felsefesiyle faaliyetlerini sGrdurmektedir.

Kurulusundan bugune Universite ogrencileri ve geng profesyoneller olmak Uzere iki ayri kitleye
hizmet vermektedir.

YBL PROFESYONEL PROGRAMI YBL 21 PROGRAMI
(Genc Profesyoneller) (Universite Ogrencileri)
o 30 Farkli 6zel kurulus o 7 farkli bolgeden 21 Universite Ogrencisi
o« 10 STK o Liderlik Gelisim Kampi
e 10 kamu kurulusu » Online Liderlik Egitimleri
e 0 -4 yiltecrubeli 150 genc profesyonel o Birlesmis Milletler'in 17 kalkinma
« Bogazici Universitesi'yle akredite hedefiyle sosyal girisim projesi
6 aylik liderlik programi o Turkiye'nin en dnde gelen 21 is
» Mentorluk ve Kocluk Programi insanindan mentorluk destegi
Amacimiz

Turkiye'deki yetenekli gencleri firsatlarla bulusturarak alanlarinda éncu bireyler olmalari
konusunda onlari desteklemek.

Vizyonumuz

Liderligin tanimi hakkinda bir sey varsa o da tek bir tanimi olmadigidir. Oyle ki, bir seyi
tanimlamak, bir taraftan onu sinirlandirmaktir. Bugunun yetenekli genclerini belirli bir alanda
veya belirli bir cercevede kisittamadan, kendi en iyilerine ulasarak 6zgun ve oncu bireyler olarak
ilerlemelerini arzuluyoruz. Bu bireylerin, Turkiye'nin yeni nesil liderlik ekolunun birer parcasi
olmalarini amagliyoruz.
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50.000 Kisi 16.000 BASVURU

114 Universite, 45 6zel kurum, YBL 21 programimiza Ulke
16 sivil toplum kurulusu ve '@@Q. &:_ genelinden 16.000 &grenci
4 kamu kurulusuyla isbirligi yaparak 1 ' — basvurdu.
50 binden fazla Universite 6grencisi =

ve genc profesyonelle temas ettik.

672 SAAT EGITIM

Bogazici Universitesi araciligiyla
12 baslikta toplam 672 saat liderlik
egitimi verdik.

462 MEZUN

Bogazici Universitesi'yle ortak
gerceklestirilen ve alti yildir
devam eden Geng¢ Profesyoneller
Programi'ndan bugutine dek 35 yas
alti 462 basarili genc profesyonel
mezun oldu.

75 MENTOR

Turkiye'nin 6nde gelen kurumlarinin

60 KOoC

Liderlik Gelisim Programlarimiz
genel mudurd, genel muadur cercevesinde 60 kog tarafindan
yardimcisi ve direktér seviyelerindeki genclere toplam 4.158 saat kocluk
yoneticilerinden olusan 75 mentor destegi sunuldu.
ile genclere toplam 2.772 saat
mentorluk destegi sagladik.

Universitenin 114'Unden ogrencisine Ulkemizin lider 6zel
programlarimiza basvuru aldik. sektér kuruluslarinda staj imkani
Bir baska deyisle, Ulkemizdeki sagladik.
Universitelerin yuzde 60’
dernegimizle temas etti.

114 UNIVERSITE @ | 374 STAIYER
Turkiye'deki toplam 193 @ v Turkiye capindan 374 Universite
(Y]

Birlesmis Milletlerin 17 kalkinma Online liderlik egitimlerimizden
hedefi kapsaminda gencler 1.500 universite
tarafindan 116 sosyal girisimcilik ] ogrencisi faydalandi.
projesi hazirlandi.

116 SOSYALPROJE| A [o0] | 1.500 OGRENCI
I [T

58 SEHIR

Programlarimiza bugune dek
58 farkli ilden gencler basvurdu.
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2018-2019 DONEMIi ANA DESTEKCILERIMIZ
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2018-2019 DONEMI KURUMSAL DESTEKCILERIMIZ
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ABDI iBRAHIM iLAC
AKBANK

AKCANSA

ALARKO HOLDING
ATA HOLDING
AYGAZ

BAYMAK

DANONE TURKIYE
DENiZBANK

.DITAS AS.
.DYO

. EBAY TURKIYE
.ENERJISA

. ESAS HOLDING

15. FiBA HOLDING

16. INDEX GROUP

17. iISTANBUL MODERN SANAT MUZESi
18. KIBAR HOLDING

19. PEGASUS HAVAYOLLARI
20.PHILIPS TURKIYE

21. SABANCI HOLDING

22. USTUNBERK HOLDING
23. TUPRAS

24 TURKIYE IS BANKASI
26.TUSIAD

27. YAPI KREDi BANKAS
28.YILDIZ HOLDING
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KURUCULARDAN MESAJ

2018 yili, Yenibirlider Dernegi icin dolu dolu
gecen ve bir o kadar da yenilikleri yaninda
getiren bir yil oldu. Universite 6grencilerine
yonelik programimiz YBL21'de heyecanli
gelismelerin oldugu; Bogazici Universitesi'yle
beraber yuruttugumuz genc profesyoneller
programimizin hem kurum hem de birey
bazinda daha da cok ilgi gordugu; Turkiye is
Bankasi'yla ortak hayata gecirdigimiz iS'te
YBL projemizi baslattigimiz ve artik
geleneksellesen kultur, sanat ve spor
aktivitelerimizin ciddi cesitlilik kazandigi

bir yil oldu.

2018 — 2019 dénemi YBL 21 Programi'miza

17 farkli ilde lise 6grenimlerini tamamlamis

21 cok parlak ve umit vaat eden universiteli
arkadasimiz katiim hakki kazandi. Programin
bu sene en 6ne cikan etaplarindan biri “Liderlik
Kampi” oldu; Hurriyet Gazetesi Genel Yayin

6

Yonetmeni Vahap Munyar, Baymak Genel
Muduru Ender Colak ve Turkiye'nin basarili
sanatcilarindan Mustafa Sandal'in da konuk
konusmaci olarak katildigr kampimiz enerjisi
ve zengin icerigiyle dnumuzdeki donemlerdeki
kamp modelimiz icin 6rnek teskil etti.

TUPRAS'In ana destekcisi oldugu
Turkiye'nin en 6nde gelen kurumlarinda
calisan genc profesyonellere yonelik
programimiz ise 2018 yilinda 39 adet
kurumdan 135 profesyonelin katilimiyla
6. senesini basariyla geride birakmis oldu.
Liderlik ekosistemimizde yer alan genc
profesyonel sayisi her yil ortalama %15
bluyume kaydetmektedir; 2018 program
mezunlarimizla beraber ekosistemimizde
cok parlak 462 genc profesyonel arkadasimiz
yer almaktadir.
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2018'deki bir diger dnemli yenilik ise Turkiye
Is BankasI'yla ortak kurguladigimiz ve ilk

defa hayata gecirdigimiz iS'te YBL projemiz
oldu. iS'te YBL Turkiye capindan secilen ve
Ozellikle finans alaninda bir gelecek arzulayan
10 basarili universite 6grencisini 6zel bir
yolculuga cikartiyor. Turkiye is Bankasi'yla
beraber hazirlanan online egitim programi,
finans sektorlne derin bir bakis agisi
kazandiran sinif ici egitimleri, mini mentorluk
programi ve proje uygulamasiyla hedefimiz
10 arkadasimizin finans alaninda degisime
onculuk edecek nitelikte birer kariyer insaa
etmelerini saglamaktir. IS'te YBL projesinin
ulkemizde daha ¢ok yayginlasmasini
arzuladigimiz STK-Ozel sektér isbirligi
modeliyle hayata geciriyor olmasi; ve bunu
da &zellikle Turkiye is Bankasi gibi kokli ve
oncu bir kurumla beraber yapiyor olmanin
mutlulugunu yasiyoruz. iSte YBL projesini
her sene gelistirerek ve genisleterek daha da
buyuk etki yaratacak sekilde hayata gegirmeyi
hedefliyoruz.

2019 yili ise dernek faaliyetlerimizi daha

da surdurulebilir bir yapiya kavusturmak
icin "kurumsallasma” calismalarina agirlik
verdigimiz bir yil olmaktadir. Bu yolda ilk
ve en onemli adim olarak organizasyon
yapimizi yeniden kurguladik; dernegimizin
kurulusundan bu yana hem yonetim kurulu

Saygilarimizla,

Cem Garih

48

baskanligini hem de genel koordinatérlugunu
yuruten Tanya Hazal Kaysoydu genel
koordinatorluk gorevini Mart 2019°da Turkiye
Egitim Gonulluleri Vakfi (TEGV) ve Toplum
Gonulluleri Vakfi (TOG) basta olmak Uzere sivil
toplum kurulusu alaninda 15 yili agan dnemli
yonetim tecrubeleri bulunan Sevgili Julide
Erdogan‘a devretti. Julide'nin enerjisi, fikirleri
ve degerleriyle Yenibirlider Dernegi'ni daha da
ileriye taslyacagina kalben inaniyoruz.

ls dunyasina yeni liderler kazandirmak
misyonuyla ¢iktigimiz bu yolda, ilk gunden
itibaren ulkemizin en parlak genglerini

ayni ¢ati altinda bir araya getirme ve

bu arkadaslarimizin kolektif sesi olma
arzusundayiz. Bu amac¢ dogrultusunda 2018
yilinda Yenibirlider Dernegi Uyelik sistemini
agirlikli olarak program mezunlarimizdan
olusacak sekilde yeniden kurguladik. Bugun
geldigimiz noktada birbirine daha saglam
baglarla tutunan bir ekosistemin temellerini
basariyla atmis bulunuyoruz.

Gelecek senelerde hayata gecirecegimiz
calismalar bize heyecan ve umut kaynadi
olmaktadir. Bize inanan ve gonul veren

tum paydaslarimiza sukranlarimizi sunar;
hedeflerimizi hayata gecirmek icin buyuk
Ozveri ve hassasiyetle sorumluluk alan takim
arkadaslarimiza icten tesekkur ederiz.

Kerem Kamisli
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BASKANDAN MESAJ

Tanya Hazal Kaysoydu

2012 yiinda kurdugumuz Yenibirlider Derneqi
alisilmisin disinda, yeni nesil bir sivil toplum
kurulusu olarak konumlandirdik. Yenibirlider'i
diger sivil toplum kuruluslarindan farkl kilan
ilk 6zelligi, geleneksel yaklasimin aksine yas
ortalamasi ¢cok genc bir takim olarak, dnemli
bir amac icin sosyal fayda yaratmak uzere
yola cikmaya cesaret etmemizdir. ikincisi

bu amaci hayata gecirirken kendi kaynagini
yaratan, surdurulebilir bir finansal model ile var
olusumuzu ortaya koymamizdir. Ve son olarak
yaptigimiz tum faaliyet ve hizmetlerimizde
derinlik, yenilikgilik ve verimlilige odakli bir
bakis acisi ile kar amaci gutmeyen ancak bir
sirket dinamiginde calisan ¢evik bir dernek
olmay! basarmamizdir.

Yeni nesil bir liderlik ekosistemi yaratma
vizyonumuz ¢alisma yillarimiz boyunca bize
rehberlik etti. Ulkemizin sahip oldugu nitelik
ve nicelik olarak muazzam degere sahip genc
nufus potansiyelini ¢cagin gerektirdigi vizyon,
donanim ve sorumluluk seviyesine tasimaya
vesile olmak en dnemli rollerimizden biriydi.
Yetenek yonetimi, insan kaynagi ve istihdam
konularini merkezimize aldik. Programlarimizin
cati temasini “kendini tanima, dunyayi tanima
ve etki yaratma” olarak u¢c dnemli bilesenle
olusturduk.

Yénetim Kurulu Baskani

GuUclU geng bir nesil ve guglu Turkiye igin
kurulus tarihimizden bugune icten bir
Ozveri, samimiyet ve azimle calismalarimizi
hayata geciriyoruz. Ciktigimiz bu yolda
karsilastigimiz her zorlugu inang ve sabirla,
bize guvenen tum paydaslarimizin manevi
desteqi ile asmayi basardik. Olusturdugumuz
liderlik ekosistemine katilarak bilgi, tecrube
ve bakis acilari ile 1sik tutan, katki sunan

ve vizyonumuza inanan herkese sonsuz
sukranlarimi iletiyorum.

Biz sahip oldugu liderlik aginin buyuklugu,
cesitliligi ve degerinden gug bularak

emin adimlarla ilerleyen bir sivil toplum
kurulusuyuz. inaniyorum ki bizim genc
yaslarimizda aldigimiz bu 6nemli inisiyatif ve
sorumluluk; temsilcilerimiz ve paydaslarimiz
ile etki alanini katman katman genisleterek
ulkemizin gelecegine, ekonomik kalkinma ve
toplumsal gelisimine yon verecek. Hayalimize,
vizyonumuza, cesaretimize destek veren,
inanan, katki sunan herkese tesekkurlerimi
sunuyorum. Yenibirlider gibi yeni inisiyatifleri
her ge¢cen gun daha fazla gormek dilegiyle...
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Cem Garih
Es Kurucu -

g' » Yénetim Kurulu Uyesi

Kerem Kamisgli
Es Kurucu - )
Yonetim Kurulu Uyesi

Ozgur Burak Akkol
Yonetim Kurulu Uyesi

Tanya Hazal Kaysoydu
Yonetim Kurulu Baskani

Tal Garih
Yénetim Kurulu Uyesi
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YBL 21 PROGRAMI

YBL 21 Programi'nin amaci; Turkiye'nin 7 bolgesinde Universitelerde okuyan basarili 6grencilerin
mezuniyetlerinden odnce kendilerini daha iyi tanimalarini saglayarak ve eksik yonlerinin
gelismesine destek olarak, is hayatina basarili bir sekilde giris yapmalarina olanak vermek ve
saha calismalari ile is hayatinda aktif oyuncu olmalarina katki saglamaktir.

Kisaca 6grencilerin kendilerini yeniden kesfetmelerini saglamayi ve sonrasinda degisime onculuk
etmelerini amaclamaktadir.

Program Siresi: 9 ay
Sec¢me ve Degerlendirme Sureci

1. Online Basvuru Formu

2. 10 Boyutlu Kisilik Envanter Testi

3. Birlesmis Milletler Surdurulebilir 17 Global Kalkinma Hedefi Cercevesinde Video Calismasi
4. Online/YUz yuze Mulakat

5. Degerlendirme Gunu

YBL21 Programi Bu Dénemde:

4565 basvuru aldi. Bu basvurularin yuzde 52'si Marmara Bolgesi'nden olurken diger bolgelerin
dagilimi; yuzde 19 ic Anadolu Bolgesi, yizde 10 Ege Bolgesi, ylizde 7 Akdeniz Bélgesi, ylizde 5
Guney Dogu Anadolu Bolgesi, yuzde 3 Karadeniz Bolgesi ve yine yuzde 3 Dogu Anadolu Bolgesi
olarak kaydedilmistir.

Basvuran adaylarin gelecekte calismak istedikleri alanlarin dagilimi ise soyle olmustur: yuzde

42 Ozel Sektor, ylizde 34 Girisimcilik, ylizde 16 Kamu ve ylzde 8 Akademi. Ayrica programa
basvuran adaylarin yaklasik ylizde 801 1993-1996 yillari arasinda dogmustur.

YBL 21 Programi 2. Donemi Temsilci Listesi:

Ahmet Faruk Ozdemir Osmaniye Korkut Ata Universitesi
Ahmet Metehan Er On Dokuz Mayis Universitesi

Asli Bayram Bilkent Universitesi

Ayca Alp inénu Universitesi

Aydan Tekin Bilkent Universitesi

Aysegul Cilenk Canakkale 18 Mart Universitesi
Aysenur Yanardag Trakya Universitesi

Beyza Nazife Altin Koc Universitesi

Buse Uslu Kirikkale Universitesi

Cansu Ozden Cukurova Universitesi

Cemil Ozkebapc Hasan Kalyoncu Universitesi

12



Cagla Buket Esendag
Cise Ulus

Derya Uzun
Dilara Seray Hamurcu
Dilara Tanal

Efe Ekren

Ege Demirtas

Elif KUcukkirsoy
Emre Balci
Ertugrul Tekin
Esref Kaan Akin
Evin Esin Kamisli
Ezgi Ondes

Ferit Sen

Guney Aytulun
Hilal Ceran

llyas Maras

Imran Mehmet
Ismail Korkmaz
Merve Akcakaya
Mert Burak Dincman
Mert Tezcanliol
Mertcan Yildiz
Metehan Kalem
Nisa Elif Ozcelik
Odul Akyol

OykU Kenanli
Selen Oral

Selin Kazan

Seren Deniz Yanik
Serhat Ozkan
Serkan Mursalli
Sevket Sirin
Seyma Senturk
Ufuk Dundar

Ulas Cicekli
Volkan Demir
Yigit Sabanoglu
Zulal Metin

Dokuz Eylil Universitesi

Bartin Universitesi

Gedik Universitesi

Uskudar Universitesi

Harran Universitesi

Koc Universitesi

istanbul Bilgi Universitesi & University of London
Dokuz Eylil Universitesi

Istanbul Universitesi

Firat Universitesi

istanbul Teknik Universitesi

istanbul Universitesi

Erciyes Universitesi

Dumlupinar Universitesi

Marmara Univesitesi

Firat Universitesi

Kahramanmaras Sutct imam Universitesi
Hacettepe Universitesi

Bogazici Universitesi
Kahramanmaras Sutct imam Universitesi
Dokuz Eylil Universitesi

Dokuz Eylul Universitesi

Istanbul Teknik Universitesi

Istanbul Teknik Universitesi

Firat Universitesi

Cankaya Universitesi

Marmara Univesitesi

Istanbul Teknik Universitesi

Dokuz Eylul Universitesi

Ozyegin Universitesi

Ozyegin Universitesi

Akdeniz Universitesi

Dokuz Eylil Universtesi

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi
Dokuz Eylil Universitesi

Bahcesehir Universitesi

Balikesir Universitesi

Istanbul Teknik Universitesi

istanbul Universitesi

YENIBIRLIDER FAALIYET RAPORU - 2018
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Program Etaplari:

1. Liderlik Kampi

YBL21 Programi'na secilen temsilcilerimiz ilk defa Liderlik Kampi'nda bir araya geliyor. Uc glin
konaklamalli gecen kampta temsilciler hem birbirlerini hem de Yenibirlider Dernegi'ni daha
yakindan tanima sansi elde ediyor. O yil secilmis trend basliklar altinda katiimcilar, konularin
uzmanlarinin da énculugunde hem teori hem de pratigin bir arada oldugu bir kamp dénemi
gerceklestiriyor.

2. Program Lansmani ve Liderler Zirvesi (#210lsaydim Paneli)

Her yil kamp dénemi bitisi ile takip eden hafta basinda Liderler Zirvesi'nde program
liderlerimizden besini Bogazici Universite'sinde Albert Long Hall salonunda agirliyoruz.
Capital Dergisi Genel Yayin Yonetmeni Rauf Ates'in moderatorlugunde gerceklesen panelde
liderler #210lsaydim temasi altinda 6grencilerden gelen sorulari cevapliyorlar. Ayrica gecmis
dénemde proje yarismasinda basarili olan U¢ arkadasimiz proje sunumlarini gerceklestirirken,
programa yeni kabul edilen temsilcilerimiz ile liderlerimizin mentorluk eslesmesi yine
liderlerimizin katiimiyla kura esliginde gerceklesiyor.

Program akisi soyle gerceklesiyor:
1. Acilis konusmalari
2. YBL21 Programi'nin tanitimi

3. Birlesmis Milletler Surdurulebilir 17 Global Kalkinma Hedefi proje yarismasinda
secilen 3 temsilcimizin sunumlari

4. Liderler Zirvesi paneli
5. Lider mentorluk kura cekimi

3. Lider Mentorluk Sureci

YBL21 Programi kapsaminda secilen 21 temsilcimiz 21 lider ile eslestirildikten sonra
Lider Mentorluk sureci icin bir araya geliyorlar. Her temsilcimiz liderleri ile 3 kere bulusuyor.

1. Bulusma: Ogle yemegi
2. Bulusma: is toplantisina katilim / kahve ile surec takibi

3. Bulusma: Sosyal aktivite
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Lider Mentor Listesi
Adnan Bali

Agah Ugur

Ali Sabanci

Ali Ulker

Ali Fuat Orhonoglu
Bulent Eczacibasi
Burak Aydin

Canan Ozsoy

Cansen Basaran Symes
Demet Sabanci Cetindogan
Erol Bilecik

Harm Goossens

Hamdi Akin

izzet Garih

Kaan Terzioglu

Levent Cakiroglu
Mehmet Gogcmen
Metin Canogullari
Murat Ozyegin

M.Sani Sener

Turkiye is Bankasi Genel Midurd

Borusan Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Pegasus Havayollari Yonetim Kurulu Baskani

Yildiz Holding Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Unilever Turkiye Yonetim Kurulu Uyesi

Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu Baskani
Sabanci DX Genel Muduru

GE Turkiye Baskani & CEO

Allianz Turkiye Yonetim Kurulu Baskani

MediaSA Yonetim Kurulu Baskani, Demsa Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Index Grup Yonetim Kurulu Baskani

Unilever Executive VP Turkey, Central Asia and Iran
Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskani

Alarko Holding Yonetim Kurulu Baskani

Turkcell CEO

Koc Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Sabanci Holding CEO

EY TUrkiye Baskani

FIBA Holding Yénetim Kurulu Uyesi

TAV Havalimanlari Holding CEO

Not: isim ve unvanlar 2018 yilina gére diizenlenmistir.
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Mezunlarimizin mentorluk sureci ile ilgili yorumlari;

Ugur Can Hekim (1. Dénem Temsilcisi):

21.yuzyilin Ug islemciye sahip bilincli nesil modelinin; mesleki yetkinlik ve Ust duzey dil
bilgisiyle birlikte Ucuncl ve son ayagini da liderlik potansiyeli olusturmaktadir. DUnyanin bircok
noktasinda yaraticilik ve is bitiricilik yetilerinin harmanlanmasinda bir vizyon pinari gorevi
goérmek adina irili ufakli liderlik programlari gelistirilmeye baslanmistir. S6z konusu projeler az
zamanda ¢ok sayida meyve vermeyi basararak; egimli ve engebeli is dunyasina ayaklari yere
basan beyinler armagan etmistir ve etmektedir.

Ulkemizi temsilen 19 azimli, basarili ve sansli genc olarak biz de, bahsini gecirdigim bu mihim
varolus amacini sirtlamis Yenibirlider Dernegi'nin taptaze projesi YBL21'in ilk mezunlari hanesine
yerlesmis bulunmaktayiz. Cok yogun ve surprizlerle dolu program surecinin sonuna gelmis

bir YBL21 temsilcisi olarak; zorlu kriz ddnemlerinde edindigim deneyimler, birbirinden degerli
rehberlerin faydali egitimleri ve en dnemlisi adeta Locke'un tabula rasa’si vaziyetindeki bizlere
sekil vermek, bizleri dogru yone yonlendirmek icin ¢caba sarf etmis olan kariyer mentorlarimizin
tum katkilari i¢in dernek baskanimiza, eski ve yeni yonetim kurulu Uyelerine ve organizasyon
mutfagindaki herkese tesekkuru bor¢ bilirim.

Erdem Mimtaz Hacipasaoglu (1. D6nem Temsilcisi):

Zeynep Hanim, kariyerimin beyaz yakaliliktan girisimcilige evrildigi dnemli bir ddnum noktasinda
hayatima giren gercek bir mentor. Gercekten yogun oldugunu gdzlemleyebildigim bir

program icerisinde; sorularim, sorunlarim ve kisisel gelisimim icin zaman ayirmasi ve bunu
onceliklendirmesi, kurum olarak duzenledikleri veya sahsen katildigi etkinliklere can-1 génulden
daveti, benim icin ayni zamanda bir hami olmasini da sagladi. Sirketime gelen satin alma teklifi
gibi yas ve tecrubem acisindan zorlayici kararlarda yanimda olmasi benim icin cok degerliydi.
Bdyle durumlarda, benzer tecrubelere sahipken sizin gelisiminizi gormekten keyif almak
disinda bir cikari olmayan, objektif bir bakis oldukca dnemli. Merhum Dr. (h.c) ibrahim Bodur'un
onderliginde sekillenerek kendisi tarafindan oldukca basarili bir sekilde yansitilan ve gelistirilen,
adeta bir aileyi andiran kurum kulturunden égrenerek hayatima kattigim pek cok deger oldu.
Kurumsal sosyal sorumluluk anlayisini bu denli icsellestirip, istihdam ve Uretimi gerceklestirdigi
cografyaya deger katarken, kisilerin hayatina dokunabilen bir liderin “mentee”si olma sansini
bana tanidigi icin kendisine ve buna olanak yaratan Yenibirlider Dernegi'ne minnettarim.

M.Ersin Sezer (1. Donem Temsilcisi):

Her seyin basladigi o ilk gunu hatiriyorum, kurada adimi okudugu andan itibaren Tansu Bey'in beni
daha ileriye tasiyacagini, 6zellikle teknoloji sektortne bakis acimi degistirecegini dusunuyordum
ama Tansu Bey benim sadece kariyer degil hayat mentorum de oldu. Her bulusmamizda beni
bir 6gretmen gibi egitti, olaylara cok yonlu bakabilmeyi ve her alinan kararin arkasindaki neden-
sonuc iliskisini analiz edebilme yetisini bana katti. Ogrenmenin sadece okul ile sinirli olmadigini,
sektorde pismenin, gercek olaylara karsi ¢ozum alabilmenin ne kadar Snemli oldugunu
ogrendim. Su an bu yazlyl bir Samsung ¢alisani olarak yaziyorum; Tansu Bey, hem hayatima
hem de gelisimime verdigi dnem ile yasaminin her aninda saygiyla anacagim bir yol gosterici ve
rol model olacak.
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Gamze Evirgen (1. Dénem Temsilcisi):

YBL 21 programinin beni en cok heyecanlandiran kisimlarindan birisi kesinlikle mentor/mentee
goérusmelerimizdi. Mentor gérusmeleri hem bir liderin hayatinin birka¢ saatine ortak olup onun
nasil davrandigiyla ilgili detayli gozlemler yapabilecegim hem de liderin gelecek ideallerime
giden yolda beni tecrubesiyle destekleyebilecedi bir program olmasi acisindan benim icin cok
degerliydi. Mentorum bana karsi sicak ve yapici tavriyla beklentilerimi karsiladi ve hatta uzerine
ciktl. Bulusmalarimizda bana davranislariyla ve sozleriyle hatirlattigr en dnemli 6gudu ise en iyi
ekipleri kurabilmek icin insan odakli, empati duygusuna sahip ve destekleyici bir lider olmanin
onemiydi. Ben de bu dogrultuda insanlara yaklasimimi elestirel gozle tekrar incelemeye
basladim ve kendimi daha manevi konularda tecrubeler edinmeye yonlendirdim. Su anda ise
liderimden edindigim gozlemlerin de yardimiyla bir insan kaynaklari danismanlik sirketinin
duzenledigi 6zel bir program kapsaminda bir ayligina sirketin CEO’su olarak gérev aliyorum.
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4. Online Liderlik Egitimi

Temisilcilerimiz; Turkcell Akademi tarafindan &zel hazirlanan 8 haftalik online egitim programina
dahil oluyorlar. Haftalik olarak paylasilan egitim dlzeni ise soyle gergeklesiyor:

1. Girisimcilik ve inovasyon

2. Teknoloji ve Yeni Trendler

3. Liderlik Gelisimi

4. Operasyon ve Sure¢ Yonetimi

5. Pazarlama ve Marka Yonetimi

6. Kisisel Gelisim ve Yetkinlik Gelisimi

7. Finans ve Nakit Akis Olcum Yénetimi

8. Kariyer Yonetimi

5. BM Surdurulebilir 17 Global Kalkinma Hedefi Sosyal Girisim Proje Sureci

Yenibirlider Dernegi olarak bu 17 hedefi misyon ediniyor ve toplumda bilin¢ uyandirmak adina
calismalarimizda bunlara yer veriyoruz. YBL21 Programi kapsaminda en énemli asamalardan
biri olan proje sureci geregince temsilcilerimiz belirtilen 17 kalkinma hedefi cercevesinde kendi
yasadiklari sehir/bolge/ulke/dUnya ile tespit ettikleri sorunlari, hedeflerden biri altinda isleyerek
projelendiriyorlar. Sirasiyla izlemelerini istedigimiz yolu soyle giziyoruz:

BOLUM 1

1. BM 17 Global Kalkinma Hedefinin Belirlenmesi
2. Sorun Analizi

3. Deger Onerisi

4. Paydas Analizi (Hedef Kitle ve Kanallar Analizi)

BOLUM 2

5. Temel Faaliyetler
6. Temel Kaynaklar
7. Temel Ortakliklar

BOLUM 3
8. Gelir-Gider Modeli

BOLUM 4
9. Proje Rapor ve Sunumun iletilmesi
10. Proje Sunumlari

6. Mezuniyet

Her yil YBL 21 Programi'ndan basariyla mezun olan temsilcilerimiz i¢in yapilan etkinlikte
bircok proje sunumu olurken her temsilci kendi adina hazirlanmis mezuniyet belgelerini aliyor.
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IS'te YBL PROGRAMI

Yenibirlider Dernegi olarak gelecegin lider adaylarini surdurulebilir bir yapi altinda bir araya
getirmek Uzere; "gencler tarafindan, gengler icin” felsefesiyle calisiyoruz. Bu felsefe kapsaminda
Turkiye Is Bankasi'yla gelecegin liderlerini desteklemek icin gug birligi yapiyoruz.

IS'te YBL programi kapsaminda Universite dgrencilerine gelecegin liderlik ekolinin bir

parcasi olma firsatini Turkiye is Bankasi ile birlikte sunuyoruz. Bu program ile ilk déneminde

10 Universite 6grencisini cok &dzel bir yolculuga cikardik. Hedefimiz; basarili Universite
ogrencilerinin kendilerini kesfetmelerini ve degisime onculuk edecek nitelikte birer kariyer insa
etmelerini saglamaktir.

Program Suresi: 9 ay

Sec¢cme ve Degerlendirme Siireci

1. Online Basvuru Formu

2. 10 Boyutlu Kisilik Envanter Testi

3. Birlesmis Milletler Surdurulebilir 17 Global Kalkinma Hedefi Cercevesinde Video Calismasi
4. Online/YUz yUze Mulakat

5. Degerlendirme Gunu

iS'te YBL Programi 1. Dénemi Temsilci Listesi

Binnaz Emec Istanbul Universitesi
Ebrusena Turan istanbul Teknik Universitesi
Etka Cem Yagmur Balikesir Universitesi
Furkan Orug Bogazici Universitesi

Hilal Uz Yeditepe Universitesi
Koray Yenal Koc Universitesi

Mahmut Enes Akgok Istanbul Teknik Universitesi
Ozge Dursun istanbul Universitesi
Yagmur Topcu Galatasaray Universitesi
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Program Etaplari:

1. Program Lansmani

IS'te YBL Programi kapsaminda Yenibirlider Dernegi ekibi ve Turkiye Is Bankasi yetkilileri olarak
Is Kuleleri'nde bir araya geldigimiz etkinlikle programa secilen 10 temsilcimiz ile bulusup
mentorluk surecleriicin kura cekimi ile eslesmeleri tamamladik.

2. Online Liderlik Egitimi

Programa secilen 10 geng, Turkcell Akademi'nin destegiyle saglanan online platform Uzerinden
Ozel hazirlanan sekiz haftalik egitimi aliyor. Haftalik olarak paylasilan egitim basliklari soyle
siralaniyor:

1. Girisimcilik ve inovasyon

2. Teknoloji ve Yeni Trendler

3. Liderlik Geligimi

4. Operasyon ve Surec¢ Yonetimi

5. Pazarlama ve Marka Yonetimi

6. Kisisel Gelisim ve Yetkinlik Gelisimi
7. Finans ve Nakit Akis Olcim Yénetimi

8. Kariyer Yonetimi

3. Mentorluk Sureci

Her temsilcinin Turkiye is Bankasi tarafinda genel midur yardimcisi seviyesinde, Yenibirlider
tarafinda Genc¢ Profesyonel seviyesinde mentorlari bulunuyor. Temsilci, program dahilinde
iki farkli mentoru ile 4’er gérusme gerceklestiriyor.
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iS'te YBL Mentorleri

Yigit Yantac

Saimcan Ozkan

Giysu Diler Coskun
Burak Arslan

Aysu Bozkurt

Kdbra Yamanel
Gokce Surmen
Cansu Senol Baspinar
Elif Asici

Ayse Berna Bedirhan

Borusan Holding - Kurumsal Finansman Birim Yoneticisi

Borusan Otomotiv - JLR Pazarlama iletisimi Yetkili Uzmani

Sinpas GYO - Gayrimenkul Gelistirme ve Proje Yonetimi

Gittigidiyor - Dijital Pazarlama Muduru

Zurich Sigorta - Strateji ve Pazarlama Mudur Yardimcisi

Tupras - Dis Ticaret Sefi

Gittigidiyor - Finansal Planlama ve Analiz Muduru

Pegasus Hava Yollari - Anlasmalar ve Ucak Kiralama Kidemli Uzmani
Bilim ilac - insan Kaynaklari is Ortag

Cargill Tarim ve Gida Sanayi Ticaret - Kredi Risk Analisti -
Kuzey Afrika, Turkiye ve Orta Dogu

Not: Kurum ve unvanlar 2018 yilina gore duzenlenmistir.

iS'te YBL TURKIYE iS BANKASI Proje Danismanlari

Burak Sezercan
Sezgin Lule

Sabri Gokmenler
Husnu Mete Gunes
Kenan Ayvaci
Huseyin Emre Yilmaz
Tankut Tabak
Dolunay Bulut

Izlem Erdem
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Bireysel Bankacilik Pazarlama Bolum Baskani
Kurumsal Mimari Bolum Baskani

CTO, IT Bélum Baskani

Dijital Bankacilik Bolum Baskani

Sermaye Piyasalari Bolum Baskani

Bireysel Bankacilik Satis Bolum Baskani
insan Kaynaklari B&lim Baskani

Yetenek Yonetimi Bolum Baskani

Arastirma Yoneticisi
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4. is Gelistirme Proje Sureci

Yenibirlider Dernegi olarak Turkiye Is Bankasi is birliginde hayata gecirdigimiz IS'te YBL projesi
ile temsilcilerimizin finans sektorune dair fikirlerini hem Turkiye Is Bankasi hem de Yenibirlider
tarafindaki mentorlerimizle dirsek temasinda bulunarak projelendirmelerini sagliyoruz.

BOLUM 1

1. Sorun Analizi

2. Deger Onerisi

3. Paydas Analizi (Hedef Kitle ve Kanallar Analizi

BOLUM 2

4. Temel Faaliyetler
5. Temel Kaynaklar
6. Temel Ortakliklar

BOLUM 3
7. Gelir-Gider Modeli

BOLUM 4
8. Proje Rapor ve Sunumun iletilmesi
9. Proje Sunumlari

5. Ayricalikli Aktivite ve Uygulamalar

'Kendini tanima, diinyay! tanima ve- etki yaratma temasi ile tasarlanan iS'te YBL Programi’'nin
katiimcilarina saglamak istedigi en 6nemli katma deger dunya standartlarinda yeni nesil bir
liderlik bakis acisi kazandirmak ve onlar gelecege hazirlamak. Bu bakis acisi ile ayricalikli is
dunyasi aktiviteleri, kultur-sanat bulusmalari, Ust duzey yoneticiler ile yemek organizasyonlari ve
network etkinliklerinden olusan aylik programlar duzenleniyor.

6. Mezuniyet

Her yil iS'te YBL Programi'ndan basariyla mezun olan temsilcilerimiz icin yapilan etkinlikte
bircok proje sunumu olurken her temsilci kendi adina hazirlanmis mezuniyet belgelerini aliyor.
Temsilcilerimizin sunumlarini sergileyerek sertifikalarini aldiklart mezuniyet toreni, 2 Mayis 2019
tarihinde Is Kuleleri'nde gerceklesti.
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YBL PROFESYONEL LIDERLIK PROGRAMI

YBL Profesyonel Liderlik Programi’nin amaci, Turkiye'nin en énde gelen kurumlarinda
kariyerlerini devam ettiren 25 — 35 yas arasi lider adayi gencg profesyonellerin tespit
edilmesi, birbirleriyle tanismasi ve calistiklari kurumlarda kariyer basamaklarini daha hizli
tirmanabilmelerini saglamaktir. Turkiye'nin en dnde gelen 6zel kuruluslari, kamu kuruluslari,
universiteleri, sivil toplum orgutleri ve is dunyasi liderleri Yenibirlider ekosisteminde bir araya
gelirler.

Farkli sektorlerde faaliyet gosteren bu paydaslarimiz, kendi uzmanlik alanlarindaki deneyimlerini
ve bilgi birikimlerini ortaya koyarak gelecek nesil liderlerin yetismesine vesile olurlar.

Egitim igerigi, Bogazigi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Dekani Prof. Dr. Aysegil
Toker'in akademik koordinatorlugunde, Bogazici Universitesi Yasam Boyu Ogrenme Merkezi is
birligiyle hazirlanmis ve katiimcilara bugune dek 144 saatlik liderlik egitimi sunulmustur.

Program Siuresi: 12 ay

Toplam 112 saat olmak lzere;

1. 72 Saat Bogazici Universitesi ile Liderlik Egitimi
Bogazici Universitesi ile 12 baslikli Liderlik Egitimi, akademik donemle es zamanli olarak islenir.

2. 4 Seans Ust Diizey Yoneticiler ile Mentorluk Programi
Genel mudur, genel mudur yardimcisi ve direktorlerin mentorlugu esliginde kariyer
danismanligr saglanir.

3. 6 Seans Koc¢luk Programi
Uzman koglar araciigiyla geng profesyonellerin guglu ve gelisime acik yonlerini fark etmeleri
hedeflenir.

4. Ayricalikli is Diinyasi Network Bulusmalari, Kiiltiir ve Sanat Aktiviteleri, Wellness Calismalari

Genc¢ profesyonellerin farkli sektor ve trendleri takip etmesi, is dunyasi duayenleri ile bir araya
gelmesi ve farkli kultur sanat aktivitelerini deneyimlemesi hedeflenir.
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2017-2018 Déneminde Programa Katilim Goésteren Kurumlar

TOPLAM 51 Kisi

28

YBLPROF - 2017
[l. Donem Katilimci Kurumlar

AND Gayrimenkul
Borusan Holding
Danone

DYO

eBay - Gittigidiyor
Pegasus Hava Yollari
Sabanci Holding
Tupras

Turkiye Is Bankasi
Atak MUhendislik
Cargill Tarim

Deva Holding
Dogancan insaat
Istanbul Modern Sanat Miizesi
NEF

Philip Morris Sabanci
Unilever

Zurich Sigorta

YBLPROF - 2018
|. Donem Katilimci Kurumlar

Abdi ibrahim ilac
Akbank

Akcansa

Alarko Holding
AND Gayrimenkul
Ata Holding
Aygaz

Danone

Enerjisa

Fiba Holding
Index

Kibar Holding
Pegasus Hava Yollari
Philips

Ustinberk Holding
Yap! Kredi Bankasi
Reckitt Benckiser
Sinpas GYO
Suratam

TEB

Yildiz Holding

TOPLAM 84 Kisi
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Bogazici Universitesi ile Liderlik Egitimi

YBLPROF - 2017
[I. Donem Egitim Takvimi

Tarih
24.11.2017
25.11.2017
08.12.2017
09.12.2017
23.12.2017
06.01.2018
20.01.2018
03.02.2018
17.02.2018
03.03.2018
17.03.2018
31.03.2018
14.04.2018

Dersler

Oryantasyon

Politika ve Sosyoloji

Turkiye ve Dunya Ekonomisi
Strateji ve Liderlik
Surdurulebilirlik

Dijitallesme ve Dijital Trendler
Sanayi 4.0 ve Buyuk Veri
inovasyon ve Girisimcilik
Kendini Tanima

Gelisime Acik Olma

Yaratici DUsUnme

Takim Ruhu ve Motivasyon

Liderlik iletisiminde Hikayenin Glicl

YBLPROF - 2018
|. D6nem Egitim Takvimi

Tarih
19.01.2018
20.01.2018
03.02.2018
16.02.2018
17.02.2018
03.03.2018
17.03.2018
31.03.2018
13.04.2018
14.04.2018
28.04.2018
12.05.2018
26.05.2018

Dersler

Oryantasyon

Turkiye ve DUnya Ekonomisi
Politika ve Sosyoloji

Strateji ve Liderlik
Surdurulebilirlik

Inovasyon ve Girisimcilik
Sanayi 4.0 ve BUyuk Veri
Dijitallesme ve Dijital Trendler
Kendini Tanima

Gelisime Acik Olma

Yaratici Dusunme

Is Hayatinda iletisim ve iliski Yonetimi

Liderlik iletisiminde Hikayenin Guici

Akademisyen

Prof. Dr. Cumhur Mumcu Prof. Dr. Zafer Yenal
Prof. Dr. Ahmet Faruk Aysan Prof. Dr. M. HUseyin Bilgin
Dr. Ecmel Ayral

Prof. Dr. Fikret Adaman

Prof. Dr. Aysegul Toker

Doc. Dr. Hayri Tongarlak

Yard. Dr. Oguzhan Aygdren

Dr. Behice Ertenu

Dr. Behice Ertenu

Dr. Behice Ertenu

Dr. Burcin Dogru

Dr. Seyda Taluk

Akademisyen

Prof. Dr. Ahmet Faruk Aysan = Prof. Dr. M.Huseyin Bilgin
Prof. Dr. Cumhur Mumcu  Prof. Dr. Zafer Yenal
Dr. Ecmel Ayral

Prof. Dr. Fikret Adaman

Yard. Doc. Dr. Oguzhan Aygdren

Doc. Dr. Hayri Tongarlak

Prof. Dr. Aysegul Toker

Dr. Behice Ertenu

Dr. Behice Ertenu

Dr. Behice Ertenu

Dr. Seyda Taluk

Dr. Seyda Taluk
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Ust Diizey Yoneticiler ile Mentorluk Programi

Programin her iki doneminde yer alan toplam 135 geng profesyonel temsilciye kariyer
danismanligr saglamak uzere genel mudur, genel mudur yardimcisi ve direktor seviyesinde
ust duzey yoneticiler araciligi ile mentorluk destegi sunulmaktadir. 2017-2018 déneminde
toplam 810 saat mentorluk destegi sunulmustur. (Her bir mentorluk seansi 1,5 saat olarak
belirlenmistir.)

Kocluk Programi

2017-2018 Donemi Kocluk Programi kapsaminda profesyonel koclar araciligi ile toplam
1.215 saat kocluk destegi sunulmustur.

Ayricalikli is Duinyasi, Kiltiir-Sanat ve Wellness Aktiviteleri

Liderlik Programi kapsaminda her ay bes kez is dunyasi, kultur-sanat, wellness odakli aktivite
gerceklestirilerek temsilcilerimize ayricalikli katiim imkani sunulmustur. 2017-2018 akademik
doéneminde gerceklestirilen aktiviteler kapsaminda:

17 kez is dUnyas! bulusmalari,

23 kez kultur-sanat bulugsmalari,

12 kez saglik ve spor temali yasam bulusmalari olmak Uzere toplam 52 etkinlik duzenlenmistir.

BM 17 Global Kalkinma Hedefi Sosyal Girisim Proje Uygulamasi

Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri, diger bir deyisle Kuresel Hedefler, yoksullugu ortadan
kaldirmak, gezegenimizi korumak ve tum insanlarin baris ve refah icinde yasamasini saglamak
icin Birlesmis Milletler tarafindan gerceklestirilen evrensel bir eylem cagrisidir. Yenibirlider
Dernegi olarak Birlesmis Milletler'in belirledigi 17 hedefi misyon edinerek, toplumda biling
uyandirmak adina calismalarimizda yer vermekteyiz. Geng Profesyoneller Liderlik Gelisim
Programimiz sonucunda iki tur sertifika imkani sunuyoruz.

1. Katilim Sertifikasi
2. Yeterlilik Sertifikasi

Bogazici Universitesi'nin akreditasyonu ile Universite tarafindan sunulan katilim sertifikasina
hak kazanmak icin programin her bir etabinin katiim kosullarini yerine getirmek, yeterlilik
sertifikasi icin katiim kosullarina ek olarak proje uygulamasi gerceklestirmek gerekmektedir.
Proje calismasi bireysel olarak gerceklestirilmistir. Her bir temsilcimiz 17 Global Kalkinma
Hedefi'nden birini secerek, bu hedefle ilgili bir sorun tespit etmis ve soruna yonelik cézum
onerisini projelendirmistir.
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Projeler asagidaki kriterler baz alinarak Yenibirlider Dernegi tarafindan degerlendirilmistir:

a) Fikrin Ozgunligu

b) Birlesmis Milletler Hedefi ile Uyumu
c) Yarattigi Etki Alani

d) Uygulanabilirligi

e) Gelir - Gider Modeli

f) Raporlama Duzeni

2017 senesinde 15 kisi projelerini tamamlayarak yeterlilik sertifikasi almaya hak kazanmistir.

2018 senesinde birinci ddnemde 12 kisi projelerini tamamlayarak yeterlilik sertifikasi almaya
hak kazanmistir.
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BASINDA YENIBIRLIDER
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JiS DUNYASININ ONEMLI iSIMLERI, 21 YAS HAYALLERINi OGRENCILERLE PAYLASTI

GENCLERE iS TAVSIYESi

5 gencten 11 issiz. Issizlik sorunuyla bogusan genclere patronlardan tavsiyeler
var: “Teknolojik gelismeleri yakinda takip edin ve sevdiginiz isleri yapin”
21 OLSAYDIM... TECRUBELER PAYLASILDI

Turkive'de gerg Lam sayEs artyor, Panele katilan b5 dinyasmm dnemli
Son verilere pore; 1524 armsy istmlerd, bugiinku tecritbelerinden

12 milyon gencin, \wﬂ Ha vola qikarak 21 yag hayallerini

ne okuyor ne de galiyryor. Bu soruna dgrencilerte paylagty Panelin

poaim bulmak amaciyia harckete pegm agiliginda konugan Is Bankasi Genel
Yenibirtider Dernedi. 52 tiniversite Midar Yardumers: Burak Seyrek,
Ggrencisi ve 26 patronu bir panelde “Genglerimizin gerek bireysel gerekse
bulusturdu. 15 Bankas: sponsoriugu koledotif olarak hareket ettiklerinde

ibe gerceklegtirilen panel, byik defer yaratma potansiyeline

‘21 Olsaydim’ bagh@iyla dizenlendi BURAK SEYREX  sahip oldugunu dusintyorum” dedi

BiYOTEKNOLOJi VURGUSU

B Allianz Turkiye Bagkam | . E\ Nr!uyl' Bagkam Metin
Cansen Bagaran Symes: ogallar: “Oncelikle sir muths
“Yeteneklerinizin farkina varn. odm sevin peginden gldin.
Her geyi kabullenmeyin, sorgulaym,” Yend gevler Gretin ve girisimed olun.”

B DEMSA Grup Bagkam Demet 8 General Electric Tirkive Genel
Sabiulrl Cetindogan: “Yapay eka ve Midira Canan Ozsoy: “Tip
ve biyoteknoloj konusinda wrmanlagm,
Teknolojiyi takip edin.”

B Silver Spring Networks EMEA Genel
Mudioi Burak Aydin: “Teknolofi
ve clektrik-clektronik konukan onemli.
Kigiliginize uyan alanlar: tercih edin.”

1l
I'k.lmw mnlik sirketinde calisarak
birgok farklh sckidri tanryabilinsiniz.”

A
Posta Gazetesi, 28 Ocak 2018

Habertlrk Gazetesi, 26 Ocak 2018
v

Yenibirlider Dernegi, YBL21
programina 10 bin basvuru ald:

Yenibirlider Derneii,
2016 yulinda hayata
gecintib YBLEI prograsm

prarminda basanly
Giniversite dgrencilerinin,
kendlerind kegfeirnelerini

dienlendi. Panelde, Tarkiye

B
Symes, DEMSA Grup
keariyer ing etmdering Yémetim Bizrabu Bagican

4 saediriyor. Bogand Cs

ik plsrda
bagruna alan YBLI peograma. ba
b 114 Gindversiteden 10 bini
‘s bagvurus akd. Geetigimés hafts

iy 6 liderle ebesirken, program Bantanc, B\'T\ar\:nv Fagkans Metin
Ederberinden bakinman katihimyla ‘Canogullary gibs isimber genclerden
21 Olsyddum™ keewulu bér paned eben sonalam yanilads.

A
Fortune Dergisi, Kasim 2018
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