“Guniimiiziin gencleri luksu seviyorlar.
Simariklar, otoriteye bas kaldiriyorlar,
yaslilara saygi gostermiyorlar, calismak
yerine laklak etmeyi seviyorlar. Cocuklar artik
ailenizin hizmetcisi degil, tirani olmus

durumda. Yasllar iceri girince ayaga bile
kalkmiyorlar!”

SOCRATES




Bu icgoru raporu,

Yenibirlider Dernegi tarafindan 25 Mayis 2021

~ tarihinde gerceklestirilen “Z Kusagi Ne
Istiyor?” etkinliginin sonuclarini yansitiyor.
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OZET

Bu rapor, Z kusagindaki genclerin nasil bir is hayati
dislediklerini ve gelecegin teknolojileri ile is hayatinin
donusumiine yonelik izlenim ve gelecek beklentilerini

ogrenmeyi hedefliyor. Calisma, farkls
universite/boliimlerde ve Yenibirlider Genclik
Programlari’'ndan yer alan 18 gencin gorislerini iceriyor.

Etkinlikten cikan sonuclara gore gencler sirketlerden:

v/ Kurum kiiltiirlerinin sonu¢ odakli olmasini,

v/ Merkezi karar alma yapisina sahip olmamalarini,

v/ Aidiyet duygusu yaratmalarini,

v Inovasyona ve otonomiye imkan saglamalarini,

v/ Calisanlara kisisel gelisim imkani sunmalarini ve

v Birimler arasi entegrasyon ve iletisimin yiiksek
olmasini saglamalarini bekliyor.




@ YENiBIRLIDER
P DERNEGI

Rapor, Z kusagina iliskin bes onemli soruya
cevap aramak icin gerceklestirildi:

v/ Nasil bir kurum kiiltiiri ve is dunyasi hayal
ediyorsunuz?

v Kisa ve orta vadeli hedefleriniz neler?

v'Nasil bir iletisim ortami hayal ediyorsunuz?

v’ Gelecegin teknolojilerine bakis aciniz nasil?

v/ Girisimcilik ve is dlinyasina bakis aginiz
nasil? Hangisini tercih edersiniz?




Bu raporun etkinlik sonunda edindigimiz i¢gortlere

dayandigini ve Tiirkiye'deki Z kusaginin goruslerini
temsil etmedigini hatirlatmak isteriz.




@ YENiBIRLIDER
P DERNEGI

v’ Z kusaginin kisa ve orta vadede hedefleri neler?

Kisiye 0zel basari kriterleri ve mutluluk Z kusagi icin on
planda. Bu noktada topluma fayda sagladiklar ve deger
uretebildikleri yapilar inga etmek istiyorlar. Kendilerini
sadece bir alanda degil bircok alanda gelistirmeyi
hedefliyorlar. Kendi hayallerini gerceklestirmek icin
calismak istiyorlar. Kurumsal hayata devam ederken
diger alanlarda da gelisebilmek, surekli gelismek ve
ogrenmeye devam etmek istiyorlar. Kucuk yasta liderlik
ve ust pozisyonlari deneyimlemek de Z kusagi genclerinin
hedefleri arasinda.

v’ Nasil bir iletisim ortami hayal ediliyor?
Hata yapma ve inisiyatif alma sansinin tanindigi, daimi

ogrenmenin devam ettigi ekip calismasina dayanan bir
iletisim gencler icin olduk¢a onemili.




Ayni zamanda;

Vv Acik iletisimin yer aldigi,

 Insanlarin birbirine saygi duydugu ve birer birey
olarak deger gordiikleri,

v Esitsizligin ve belirli bir hiyerarsik diizenin
olmadigi; herkesin kendini rahatca ifade edebildigi,
ekip calismasinin oldugu, ekipte herkesin rahatlikla

birbirinin eksiklerini tamamlayabilecegi bir ekip
yapisi bekleniyor.
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v’ Genglere gore teknoloji is diinyasini nasil etkileyecek?

® Gelecekte insandan bagimsiz otomatik islerin robotik
yapilar ile yonetildigi, teknolojinin insana entegre bir
sekilde konumlandigi, insanlarin daha ¢ok regulator ve
moderator gorevi gordugu yapilarin olusmasi ongoruluyor.

® Genclere gore ileride dijital donusum siirecine rahatlikla
uyum saglamis, daimi inovasyonun ve kurum ici
girisimcilik kiilturiiniin oturdugu firmalar tercih edilmeye
baslanacak.

® Gencler gelecekte, giyilebilir teknolojinin, artiriimis
teknoloji, yapay zeka ve teknoloji entegrasyonun on plana
ctkacagi yapilarinin basarili olacagini ongormekteler.

® Insan kaynaklari alaninin teknolojiye daha bagh olacagini
distinuyorlar. Buna bagh olarak bazi meslek yapilarinin da
teknolojik yapilara donuisecegini; bazi mesleklerin yok
olacagini bu nedenle kendilerini bir alanda degil bircok
alanda gelistirmek istediklerini belirtiyorlar.
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v’ Z kusaginin girisimcilik diinyasina ve is diinyasina
bakis acisi nedir?

Ik olarak Z kusagi hem girisimcilik diinyasinda hem de is
duinyasinda kendilerini belirli deneyimler elde etmis
olarak goruyor. Yine de bir girisimi hayata gecirmek ve
surdurilebilirligini saglamak noktasinda kendilerini
yetersiz goruyorlar. Bu nedenle once kurumsal hayatta
calisarak burada kendi yetkinliklerini ve becerilerini
gelistirmek daha sonra kendi girisimlerini kurmak
istiyorlar. Kurumsal hayatin sagladigi duzenli maddi
gelirin ve calistiklan yerlerde kendilerini zincirin bir
parcasi gibi hissetmenin motivasyonlarini ve deger
uretme durtulerini daha yuksek tutacagini belirtiyorlar. Bu
noktada Z kusagi i¢in kurumsal hayat one cikarken ileride
bir girisim kurmak fikrinden de tam olarak
vazgecmiyorlar.
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SONUG

Z kusagi; daha cevik yapida olan, kisileri belirli zaman ve
mekan sinirlarin icine koymayan, maddi ve manevi doyum
saglayan, is suireclerine ¢alisanlarini dahil eden, acik
iletisim ve etkili ekip ¢calismasina imkan sunan; bununla
birlikte dijital dontisimdi is suireclerine uyarlamis,
calisanlardan kilit noktalarda verim alan; yenilikgi,
surdurulebilir ve birliktelik duygusunu on plana ¢ikaran
olusumlarin icinde yer almak istiyor. Gelecek hedefleri
noktasinda gencler, yetkinliklerini gelistirmis ve liderlik
pozisyonunu deneyimlemis olmak istiyor. Is diinyasini,
bakis acilari hala belirli sinirlarin icinde kalmis ve kisiyi
kisitlayan yapilar olarak goruyorlar. Girisimcilik dunyasini
ise bakis acisi cok esnek yapilar olarak
konumlandiriyorlar. Son olarak teknolojinin, insan ile
uyumlu sekilde ilerleyecegini ongoriyorlar.
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ETKINLIK KATILIMCILARI

KATILIMCILAR

UNIVERSITELER

BOLUM

Aleyne Yilmaz

MEF Universitesi

isletme

Asim Can Sonmez

Bogazici Universitesi

Uluslararasi Ticaret

Baran Curu

Dicle Universitesi

Halkla iliskiler ve Tanitim

Belen Bakar

Ozyegin Universitesi

Endustri Muhendisligi

Dincer Can Demirkiling

oDTU

Endustri Muhendisligi

Ebru Bayram

Bahgesehir Universitesi

Hukuk

Furkan Yildiz

MEF Universitesi

Hukuk

Ismail Alp Aydemir

Yildiz Teknik Universitesi

Kontrol ve Otomasyon
Muhendisligi

Kutay ilman Aytekin

Bogazici Universitesi

Endustri Muhendisligi

Kubra Cenan Kocak

Ozyegin Universitesi

Uluslararasi Ticaret

Mahiseker Polat

r_ﬁlecmettin Erbakan
Universitesi

Endustri Muhendisligi

Oguzalp Erkovan

Ozyegin Universitesi

Endustri Muhendisligi

Sena Adikutlu

Marmara Universitesi

Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi iliskiler

Sena Velioglu

Bogazici Universitesi

Kimya Muhendisligi

Taha Sonmez

Bahgesehir Universitesi

S

Isletme Miihendisligi

Tugba Uysal

Kog Universitesi

Endustri Muhendisligi

Yigit Karatas

Sabanci Universitesi

Malzeme Bilimi ve Nano
Muhendislik
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Yenibirlider Dernegi Hakkinda:

Turkiye'nin yeni nesil liderlerinden olusan liyeleri ve
ulkemize onemli hizmetlerde bulunmus fikir
onderlerinin destegi ile hayatin her alaninda etkili
olabilecek toplum liderlerini destekleme hedefiyle
2012 yihinda kurulmustur.

Dernek, Turkiye'nin fark yaratan bireylerine, bu
bireylerin uluslararasi rol modeller olmalarini
saglayacak, sira disi olanaklar sunan liderlik
ekosistemini olusturmak ve yayginlastirmak amaciyla
calismalarini stirdurliyor.

Yenibirlider, kapasite gelistirme programlariyla fark
yaratan bireylerin liderlik yetkinliklerini gelistirmeleri
icin alanlar yaratirken, mevcut liderler arasinda
kopriler kurarak karsilikli etkilesimi ve dontisimu
kolaylastiriyor.

Dernek biitlin calismalarini; 6zel sektor, sivil toplum
sektoru, kamu sektoru ve akademi is birligini etkin hale
getirmek uzerinden kurguluyor.
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